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聲明

本報告以及發佈之相關訊息，含有從公司內部與外部來源所取得的預測
性資訊。

本公司未來實際所發生的營運資訊與結果、財務狀況以及業務展望，可
能與這些預測性資訊所明示或暗示的預估有所差異，其原因可能來自於
各種本公司所不能掌控的風險。

本報告中對未來的展望，反應本公司截至目前為止對於未來的看法。對
於這些看法，未來若有任何變更或調整時，本公司並不負責隨時提醒或
更新。
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會議議程
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2026 年H1經營績效

2026 年第二季財務說明

2026 年營運與策略轉型發展說明

市場、產品技術、資安服務發展

2026 年營運展望及全球資源佈局

問與答

朱復銓董事長

黃慧青財務長

洪德富總經理

瑞祺經營團隊

朱復銓董事長

陳衍詳產品協理
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2026 年H1經營績效

董事長朱復銓
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2026 年H1經營績效
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營業收入

每股盈餘

稅後淨利
(歸屬於母公司)

2.75 億年增 0.82億 YoY +42.1%

2.13億年增 0.77 億YoY +56.9%

2.90元年增1.05元 YoY +56.9%

毛利率

營業利益

營業毛利

營業利益率

稅後淨利率
(歸屬於母公司)

5.94億年增 0.8 億 YoY +15.5%

23.91億年增2.21億 YoY +10.2%

23.7% → 24.8% 年增 1.1ppt.

8.9% → 11.5%  年增 2.6ppt.

6.3% → 8.9%  年增 2.6 ppt.

新商模

資源配置優化/費用管控

 新專案/商模加入
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瑞祺電通營運轉型策略 (2026 – 2028)
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硬體供應商模式 整合與服務商 (平台化)模式

✓ 一次性硬體銷售

✓ 營收受專案與庫存週期影響

✓ 毛利結構受產品組合波動

✓ 單一產品銷售模式

✓ 硬體平台 + 軟體整合

✓ 維護 / SOC / 合約型收入

✓ 高附加價值服務占比提升

✓ 解決方案與生態系銷售模式

轉型

價 格 vs. 價 值
單純為供應商關係 雙方成為夥伴關係

永遠在比價與殺價 生意懂得互惠雙贏

沒有共存共榮思維 過程彼此相依尊重
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2026 年
第二季財務說明

財務長黃慧青
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2026 年第二季財務說明
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新台幣百萬元 2Q26 1Q26 QoQ 2Q25 YoY

營業收入 1,333 1,058 26.1% 1,062 25.6%

營業毛利 322 271 18.8% 241 33.8%

毛利率(%) 24.2% 25.7% -1.5ppt 22.7% +1.5ppt

營業費用 180 139 29.6% 152 18.7%

營業利益 142 132 7.4% 89 59.5%

營業利益率(%) 10.7% 12.5% -1.8ppt 8.4% +2.3ppt

利息收入(費用) -5 -3 77.5% -2 218.6%

外幣兌換收益(損失) 4 0 -10363% -33 -111.1%

其他營業外收入(支出) 6 6 0.3% 11 -41.3%

本期淨利 115 98 17.9% 49 136.8%

本期淨利歸屬於母公司業主 114 99 15.0% 55 107.0%

EPS (NT$) 1.55 1.35 15.0% 0.75 107.0%
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2026 年營運與
策略轉型發展說明

總經理洪德富
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2026 年各目標市場與產品線營運展望
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網路安全
(Cybersecurity)

 資安產品導入 AI 運算 (GPU 
Card)，推動產品差異化，進
而在提高銷售單價。

 建構全面的企業級AI管理平台，
提供軟硬體一體化解決方案。

 拓展重點：日本、印度、東南
亞的策略夥伴關係，以及
Ennoconn集團在中亞/南亞的
協同效應，以實現中長期成長。

企業廣域網& 雲端安全存取
(SD-WAN, SASE & ADC)

 下一代高性能ADC將於2026
年量產。

 多功能SASE（基於x86架構）
下一代產品推動持續成長。

 專業網路安全應用的大規模生
產將持續到2026年。

 低地球軌道衛星多無線連線產
品將於2026年第二季發布，
已確認的訂單將於2026年陸
續收到。

電信方案& DPU 加速
(Telecom & DPU)

 美國大型專案的高端電信基礎
設施產品（基於 X86 架構）
開發認證已完成，大型電信專
案進行中。

 電信 AI 資料中心 DPU 產品通
過概念驗證，並在 2026 年拓
展專屬案例機會。

整合服務與維護配銷
(Solutions & Service-Related)

美國CSP 大廠專案& NB 新商業
務模式

 全球通路建置與銷售支援

 提供整合服務和本地化支持，
長期維護與服務合約。

 全球物流與倉儲管理。
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2026年H1產品別營收及毛利率
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網路安全
軟體定義
廣域網

整合式
通訊系統 其他 總計 YoY資訊安全

(IT)
營運安全

(OT)

2025Q1-Q2 1,527 (70%) 238 (11%) 141 (7%) 202 (9%) 62 (3%) 2,170 -

2026Q1-Q2 1,450 (60%) 136 (6%) 464 (20%) 199 (8%) 142 (6%) 2,391 10%

網路安全產品類別

YoY (%)

軟體定義廣域網 整合式通訊系統 其 他
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2025 / 2026 中東& 亞太 美洲 歐洲 中國 總計 YoY

2025Q1-Q2 1,359 (62%) 533 (25%) 238 (11%) 40 (2%) 2,170 -

2026Q1-Q2 1,341 (57%) 652 (27%) 364 (15%) 34 (1%) 2,391 10%
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2026 年公司營運說明
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大環境

• 2026 年 H1 營收累計 23.91 億，YoY 成長 10%；H2’26 的 BB Ratio 約為 1.45（H2’25 為 0.99）

• 季度毛利率受短期物料成本與出貨需求影響，但前兩季仍維持雙位數成長與獲利，長期毛利率穩定上升的趨勢不變

• Q2 導入高毛利新專案／新商模開始產生貢獻，合約有效期間超過十年，挹注未來營收及獲利

26H1 產品營收

網路安全
IT + OT

66%

YoY -10%

軟體定義廣域網
SD-WAN + SASE + ADC

20%

YoY +230%

整合式通訊系統
UCS

8%

YoY -2%

其他
服務與其他業務

6%

YoY +127%

• H1’26 業績與獲利皆有雙位數成長，加上有效管理措施，預計 H2’26 仍維持成長
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兩大營運高成長引擎（2026 – 2028）
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硬體做為基礎，價值鏈延伸到服務，使營收來源更長期、客戶黏著度更高

成長引擎 #1｜美國 CSP 大廠專案 成長引擎 #2｜Network Box

企業應用流量與安全核心設備
五大功能：流量分配、應用加速、不中斷服務、安
全防護、全球連線

新商業模式：硬體提供＋全球配銷＋維護／物流
／服務合約

成立 26 年的託管式資安服務營運商（MSSP）
服務核心是持續監控、更新與防護，而非單次設備銷售

26 年
託管服務經驗

Global SOC
全球服務覆蓋

24 / 7
更新・偵測・阻斷

ISO
國際與在地認證
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市場、產品技術與服務發展

產品協理陳衍詳
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Network Box 資安產品、解決方案和網安託管服務介紹
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安全資訊與事件
管理系 (NBSIEM+)

聯合防禦系統
(NBRS-8, UTM+)

產品、解決方案
端點防護

(NB-X, Endpoint)

資安服務

雲地一體化管理介面
(Unified Cloud Portal)

端點防護應用
(EDR APP)

網路安全託管服務 (SOC/NOC)

安全營運中心 (SOC, 24x7x365)
Hybrid F/W Mail Protection

IDS/IPS

Anti-Malware

Web-Content Filter
(S-Scan)

SD-WAN, VPN, DLP,
Z-Scan, vPatching

聯合防禦系統
(UTM+ Appliance)

+
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資安防護平台、關鍵技術指標與國際認證
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以閉環式防禦循環串接「阻擋→ 分析→ 情資→ 推送」，由全球 SOC 24×7×365 維運，並取得獨立第三方認證

防禦弧（Defence Arc）閉環式安全循環

1 阻擋 Enforcement
UTM+、EDR 與既有防火
牆依政策即時執行封鎖

2分析 Analysis
NBSIEM+ 關聯分析，
以機器學習比對全球樣態

3. 情資 Intelligence
全球 SOC、暗網監控與
外部威脅情資彙整

4. 推送 PUSH
特徵碼與政策自動下發
至客戶端設備

平台安全性
無後門設計
不預留任何遠端後門通道

不開放第三方存取
第三方無法取得客戶環境權限

26 年未曾遭入侵
同業屢遭入侵，NB 保持零紀錄

關鍵技術指標

79 道
多層防護引擎

6,300 萬+
持續更新的特徵碼

8 億+
每日分析統計封包

< 45 秒
全球資安更新推送

3 秒
Z-Scan 零時差最佳反應

24×7×365
全球 SOC 監控防護

更新頻率：
資安更新每 20 秒一次；韌體每季更新，必要時即時發布

國際認證與獨立測試
ISO 國際標準
9001, 20000, 27001, 31000, 15408

Tolly Group
三項 100% 惡意程式偵測率

IPv6 Ready
Core Phase-2 認證

PCI-DSS
總部與香港 SOC 符合

SSAE 18 SOC 2
NB USA 取得 AICPA 查核

IMDA 預先核可
新加坡 IMDA 供應商
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關鍵技術主軸—以 AI 對抗 AI 的資安防護
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前沿 AI 同時放大攻擊與防禦能力；防禦端必須以機器速度偵測與回應，並保留人工複核與可稽核性

攻擊端｜攻擊週期被 AI 壓縮 防禦端｜AI 輔助、SOC 主導

可利用視窗（Exploit Window）

AI 導入前 -數週 前沿 AI -數小時

1 掃描程式碼與系統，發現漏洞
AI 可大規模、自動化找出弱點

2 推導可行的攻擊路徑
將分散弱點串接為完整入侵鏈

3 生成可運作的攻擊手法
可用攻擊出現的速度大幅加快

1 偵測（Detect）
大規模比對異常行為與攻擊樣態

2 排序（Prioritize）
依漏洞嚴重度與營運衝擊決定處理順序

3 更新與阻斷（Update & Block）
託管式更新即時下發，提供即時防護

4 複核與紀錄（Review & Record）
人工核可、完整日誌與回復機制

Network Box 的 AI 應用實務（逾 20 年）

高量分析
每日分析 8 億+ 統計封包

即時威脅偵測
機器學習・貝氏分析・模糊邏輯

攻擊與漏洞辨識
辨識攻擊型態與程式碼層級指標

知識增強
引用 20 年+ 服務工單知識庫

專業溝通
提升客戶回覆的品質與一致性
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產業應用與客戶
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託管式資安服務已導入八大產業，並通過各地法遵環境驗證

1

金融與銀行
分行據點、數位金融與支付清算

2

政府與公部門
民眾服務與關鍵基礎設施

3

製造業
IT／OT 分區與產線連續運作

4

醫療照護
病歷資料與醫療設備防護

5

教育機構
校園網路與師生資料保護

6

零售與電商
門市 POS 與線上支付環境

7

旅宿與運輸
多據點營運與旅客資料保護

8

一般企業
端點、雲端工作負載與遠距存取

全球 SOC 24×7×365 監控營運 統一雲端管理入口與告警加值 跨產業、跨地域的服務覆蓋

主要對應法遵框架 MAS TRM／MAS Cyber Hygiene Notices・PDPA・PCI DSS・PSGA／IM8・
Cybersecurity Act 170+ 項國際產業、媒體與政府獎項
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Network Box 全球資安營運中心 (SOC) 據點
• 營業據點：

• 亞太區集中：大量分支設於香港、新加坡、大中華圈、東南亞，以及日本。
• 歐美市場布局：涵蓋美國、德國、奧地利、西班牙與瑞士等地。

• 專注區域MSSP 支持：這些據點通常提供銷售與技術支援，重點維運 SOC 運作與本地合規性。
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香港

新加坡

美國
Houston

德國/ Koln

奧地利 施蒂利亞西班牙
Mutilva

瑞士
Hünenberg

中國（深圳）

菲律賓
Manila

台灣 台中

馬來西亞
Selangor印尼

Jakarta

日本 東京
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Network Box 全球各地區 SOC 資安營運中心
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Hong Kong SOC THEi University SOC
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Network Box 與 ST Engineering 集團策略結盟
• 2026 ST Engineering (Singapore) Cybersecurity Symposium
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2026 年
營運展望及

全球資源佈局

董事長朱復銓
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樺漢攜手新加坡製造商會 (SMF)共創半導體與AI新局
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7 月 29 日於新加坡 Google 亞太總部，樺漢與新加坡製造商會（SMF）共同主辦半導體× AI 應用論壇，逾 150 位產業先進與會。
協辦：駐新加坡台北代表處｜與會夥伴：Google Cloud、鴻海、Arm、Intel、Kontron、Nera Telecommunications、帆宣、瑞祺電通

四大核心領域｜半導體創新（Physical AI／Edge AI）· 智慧製造（AMHS、數位雙生）· 智慧能源（綠能與 ESG 監控）· 資訊安全防禦

樺漢 & 新加坡製造商會 (SMF) 正式簽署合作備忘錄 (MOU)
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謝謝指導！
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Q & A
瑞祺經營團隊
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